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1 Struktura strategického planu

Strategicky plan rozvoje mésta Slapanice (dale i,Strategicky pldn rozvoje mésta“)

vytyCuje zakladni sméry budouciho vyvoje tohoto mésta v obdobi 2020 - 2025 a umoziuje

vedeni mésta komplexné identifikovat potencidl rozvoje mésta ve stfednédobém az

dlouhodobém obdobi. Strategicky plan rozvoje mésta je prostfedkem

vyuziti potencidlu Uzemi prostifednictvim volnych finanénich prostiedkd

k maximalnimu

mésta, ale také

absorpci dotacni podpory ze strukturdlnich fondl, narodnich programd, krajskych dotaci

i nadaci a soutézi. Pfedstavuje fundamentalni plan mésta identifikujici sméry jeho rozvoje

ve vymezeném Casovém obdobi, ktery respektuje aktudlni potieby, regionalni i historické

konsekvence a bere v Uvahu mistni limity rozvoje.

Strategicky plan rozvoje mésta se sklada z nékolika zasadnich casti a samostatnych

dokument(, bez jejichz vzdjemné provazanosti neni mozné dosdhnout poZadovanych

vysledkd, tedy konkrétné:

7

A. Analyticka cast
A.1 Socioekonomicka analyza mésta

A.2 Zhodnoceni Navrhové c¢asti Strategického planu
rozvoje mésta Slapanice (z roku 2014)

A.3 Hospodareni mésta
A.4 Kriterialni srovnani vybranych mést
A.5 Prlzkum nazord ob&ani mésta Slapanice

A.6 Prizkum mezi podnikatelskymi subjekty mésta
Slapanice
A.7 Vychodiska pro navrhovou ¢ast

B. Navrhova cast

B.1 Navrhova c¢ast Strategického planu rozvoje
mésta Slapanice

C. Implementacni ¢ast
C.1 Akéni plan

C.2 Implementace
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2 Jak a kdo se zapojil do tvorby
Strategického planu rozvoje meésta

V dubnu 2019 byl zahajen projekt zpracovani Strategického planu rozvoje mésta. Na
zakladé vybérového fizeni byla jako zpracovatel projektu vybrana spole¢nost AQE advisors,
a.s., ktera ma se strategickym planovanim pro mésta vice nez dvacetiletou zkuSenost.
Cilem projektu je predevsim dosahnout Sirokého konsensu o rozvoji mésta, vize jeho
budoucnosti, ktera bude sdilena predstaviteli mésta, jeho obCany i dalsimi aktéry. Ta poté

mUze byt zakladem pro dalsi planovani, rozhodovani a specifické akce v Uzemi mésta.

Pokud m& mésto Slapanice ziskat dobrou vizi a strategii rozvoje, kterou se ve svém
rozhodovani bude moci Fidit, je dllezité, aby do jejiho zpracovani byly co nejvice zapojeny
mistni organizace, podnikatelé, spolky, vefejnost atd. To se Uspésné podafilo a vysledny

strategicky plan vznikl participativni metodou.

V ¢ervnu bylo na webové strance www.slapanice.cz zvefejnéno dotaznikové Setfeni pro
obyvatele mésta. Mimo elektronickou formu byly dotazniky k dispozici v tiSténé podobé ve
zpravodaji. Nasledné mohli ob¢ané vyplnéné dotazniky odevzdat na Méstském Uradu
Slapanice (Masarykovo nam. 100/7, Slapanice). V &ervenci 2019 byli osloveni
podnikatelé ze Slapanic k zapojeni se do dotaznikového Setfeni v elektronické formé, ktery

slouzil k prdzkumu podnikatelského prostiedi na izemi mésta.

Pohledy ob&anl a podnikatell na problémy a omezeni, ale také prednosti mésta Slapanice

pomohly pfFi ivahach o moznostech a potfebach rozvoje mésta.

V prib&hu zpracovani Strategického planu byly ¥ . B ]
ustaveny tfi tematické pracovni skupiny, které se '
schazely a resily problémy, pozitiva a konkrétni
témata rozvoje mésta. O jejich kondni byla
verejnost informovana na webovych strankach
meésta. Jednotlivych jednani se tak vzdy Gcastnila
i vefejnost. Rizenim a koordinaci Strategického

planu rozvoje mésta byla povérena Fidici skupina.
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3 Zpracovani Strategického planu rozvoje
meésta

Strategicky plan rozvoje mésta ma tfi zasadni Casti, které na sebe logicky navazuji a bez
jejichZ vzdjemné provazanosti neni mozné dosahnout pozadovanych vysledkl. Jedna se
o nasledujici ¢asti:

A. Analyticka cast

Analytickd &ast zahrnuje mapovani komplexnich faktord, které vstupuji do rozhodovani
v kratkodobém i stfednédobém horizontu. Analyza pak zahrnuje komparaci relevantnich
aspektl, které souvisi s rozvojem mésta. Pfi tvorbé Strategického planu rozvoje mésta
byly brény v Gvahu i priority, cile a strategie vy&8ich Uzemnich celk( tak, aby doslo

k systematickému naplfiovani stejného zaméru.

S ohledem na znacné mnoZzstvi ziskanych dat bylo prvnim ukolem realizacniho tymu

rozhodnout, jaka data a v jaké kvalité jsou pro vznikajici koncepci relevantnil.

B&hem ptipravy a tvorby analytické ¢asti byla dlleZitym aspektem prib&Zna a oteviend
komunikace s pracovniky mésta, politickymi predstaviteli, pracovnimi skupinami, fidici

skupinou a odbornou verejnosti.
B. Navrhova cast

V navrhové &asti je vyjaddfena predstava o rozvoji mésta ve mésté véetné navrhu zplsob
jejiho dosazeni.

Navrhova ¢&ast byla vytvorena z vysledk( analytické ¢asti, spojenim provedenych analyz
a vysledkl ze &etfeni, z kterych byly vytvofeny rozdilné scénare, jak se mohou vybrané
oblasti vyvijet. Vytvorené scénare meély zasadni vliv na formulaci konec¢né podoby navrhové
Casti Strategického planu rozvoje mésta. Stézejni body navrhové Casti jsou tvoreny vizi,
cili, pdly rozvoje a opatfenimi.

Vytvorena vize formuluje a popisuje stav, jehoz by mélo byt v budoucnosti dosazeno,
pficemz jednotlivé Casti navrhu (cile a opatfeni) jsou prostfedkem k jejimu dosazeni
a naplnéni.

Navrhova cast Strategického planu rozvoje mésta byla formulovana s ohledem na

predstavu rozvoje mésta, Casovy horizont a potfebu trvale udrzitelného rozvoje.

C. Implementacni cast

Implementacni ¢ast ma zajistit, aby byl Strategicky plan rozvoje mésta naplfiovan formou

1 Cilem vystupu analyzy neni soupis absolutnich hodnot a dat ziskanych metodickou praci, ale
predeviim jejich cileny vybé&r sohledem na dleZitost, kterd zohledriuje jejich provézanost
a zavislost.
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konkrétnich opatfeni a pravidelné monitorovan za (clelem zajisténi jeho aktualnosti.
Soucasti implementacni Casti je vytvoreny AkEni plan s databazi aktivit urcenych
k realizaci. Pfi tvorbé akcéniho planu se prihlizelo k tomu, které aktivity je mozné z vécného,

¢asoveého a financ¢niho hlediska realizovat.

4 Metodicky postup realizace analyticke
casti

PFi realizaci analytické faze byl vyuzit Siroky metodicky aparat zahrnujici kvantitativni

i kvalitativni metody.

Nasledné je uveden strucny popis pouzitych metod, pficemz podrobny popis metodického

postupu a pouzitych metod je uveden v jednotlivych relevantnich pfilohach.
Desk research

V prvotni fazi realizace zakdzky probé&hla dikladnd analyza dostupné dokumentace jak
z vefejné dostupnych zdrojl, tak zejména internich dokumentd poskytnutych ze strany

meésta. Vystupy analyzy dokumentace byly pouzity jako dil¢i vstupy pro jednotlivé analyzy.
Analyza dat

Tato analyza byla pouZita pro zpracovani a naslednou analyzu vsech dat ziskanych
zpracovatelem, at uz $lo o sekundarni data (data z vefejné dostupnych zdrojd nebo
poskytnutych zadavatelem) nebo o data ziskand v rdmci etfeni, rozhovort a vystupl
z pracovnich skupin.

V ramci analyzy dat byly vyuzity zejména tyto dil¢i metody:

komparativni analyza - byla pouZita pro porovnani vysledkl jednotlivych dil¢ich
analyz ¢i srovnani pozadovaného stavu s aktudlnim stavem nebo Urovni realné

dosazitelnych vysledkd,

kontingenc¢ni analyza - tato analyza byla pouzita k identifikaci vzajemnych vazeb

a zavislosti, zejména pak pro interpretaci vysledkd Setfeni.
Rozhovory a priizkum

Rozhovory a diskuze byly realizovany primarné se cleny pracovnich skupin, zastupiteli
a Cleny fidici skupiny. V ¢ervnu probéhl priizkum mezi obéany mésta, v ¢ervenci pak

probéhl priizkum mezi podnikatelkami subjekty ve mésté.

Cilem realizace priizkumu bylo ziskat prehled o prostfedi a faktorech, které mohou mit vliv

na naslednou formulaci navrhované Casti Strategického planu rozvoje mésta.

Vysledky obou realizovanych prizkum( jsou soulasti Strategického plédnu rozvoje mésta.
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5 Zapojené subjekty

Do pripravy Strategického planu rozvoje mésta jsou zapojeny subjekty tak, aby doslo
prostiednictvim konsenzu ke stanoveni spoleénych priorit véech aktérl participujicich na
Zivoté ve mésté s cilem dojit k casteCnému transferu odpovédnosti podporujici pocit
sounaleZitosti. PFi tvorb& Strategického planu rozvoje mésta byla dlleZitd jednotliva

setkani pracovni a Fidici skupiny.

Mezi zapojené subjekty patfi:

méstsky Ufad,

vedeni mésta,

dodavatel reseni,

obcCané a podnikatelé mésta,

odborna verejnost zastoupena v pracovni a Fidici skupiné.

V prib&hu zpracovani Strategického planu rozvoje mésta do$lo k dvéma setkanim
tematickych pracovnich skupin, jednomu pracovnimu setkani zastupitell mésta a péti

setkani ridici skupiny.
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